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Samruni SalMar ASA og NTS ASA

l. Samantekt

Med akvordun pessari er tekin afstada til yfirtoku SalMar ASA (,SalMar“) 8 NTS ASA (,NTS"),
en med slikum samruna hefdu Arnarlax ehf. (,Arnarlax“) og Arctic Fish Holding ASA (,Arctic
Fish“), sem stunda sjékviaeldi & islenskum laxi & Vestfjordum, farid undir somu yfirrad.

Samruni pessi var tilkynntur til framkveemdarstjérnar ESB, norska samkeppniseftirlitsins og
Samkeppniseftirlitsins, par sem vidskiptin vordudu ad hluta til vorumarkadi sem falla utan
gildissvids EES-samningsins. Til pess ad tryggja samfellu i rannsékn og nidurst6dum, sem og
samraemi vid evropskan samkeppnisrétt og ad pvi leyti sem vorumarkadir heyra undir EES-
samninginn, atti Samkeppniseftirlitid i samstarfi vid framkvaemdastjérnina. A grundvelli pessara
samvinnu og nidurstédu framkveemdarstjéornar um ihlutun lauk Samkeppniseftirlitid sinni
rannsékn pann 3. névember sl.

Samrunaadilar og détturfyrirtaeki peirra starfa vid fiskeldi, ad mestu i Noregi en einnig a Islandi,
og eru skrad & markad i kauphollinni i Oslé. Einn af fylgifiskum samrunans hefdi verid, eins og
adur segir, ad Arnarlax og Arctic Fish, sem starfraekja sjokviaeldi & Vestfjordum, faeru undir
yfirrdd eins adila. Samanlagt rada fyrirtaekin yfir um taepum helming af framleidslugetu midad
vid utgefin leyfi fyrir sjckviaeldi a Islandi.

Samruninn var tilkynntur til Samkeppniseftirlitsins med fullnsegjandi haetti pann 22. juli 2022.
Aflad var sjonarmida og upplysinga fra markads - og hagadilum sem gafu medal annars tilefni
til pess ad aetla ad markadshlutdeild adila & liklegum moérkudum malsins yrdi toluverd. Var
samrunaadilum pvi tilkynnt ad dsteeda veeri til frekari rannséknar &8 samkeppnislegum ahrifum
samrunans i lok dgust. Stuttu sidar var samruninn tilkynntur framkveemdarstjéornar ESB, en 48ur
hofdu lengri forvidraedur att sér stad 8 peim vettvangi, eftir pvi sem Samkeppniseftirlitid kemst
naest.

Pad var nidurstada baedi rannséknar framkveemdastjérnarinnar og rannsdknar
Samkeppniseftirlitsins ad islenskur eldislax tilheyri sérstokum vorumarkadi. Hefdi samruninn
ad 6breyttu leitt til umtalsverdrar roskunar & samkeppni med pvi ad sameinad fyrirtaeki yrdi
langsteersti framleidandi ad islenskum laxi inn 8 EES-svaedid. Hefdi slikur samruninn getad leitt
til heerra verds og minni valmoéguleika fyrir vidskipti med islenskan lax.

Til ad bregdast vid bpeirri samkeppnisroskun baudst SalMar i vidreedum sinum vid
framkveemdarstjérnina til pess ad undirgangast skilyrdi, m.a. um ad selja fra sér starfsemi NTS
hér a landi, nanar tiltekid Arctic Fish. Eftir markadspréfun & slikri tillogu ad skilyrdum og solu
starfseiningar var komist ad peirri nidurstodu ad pau keemu i veg fyrir roskun & samkeppni vegna
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samrunans. Akvordunin framkvaemdarstjérnar i mali nr. M.10699 - SALMAR / NTS var pvi had ad
skilyrdin vaeru virt ad fullu.

Samruninn var einnig tilkynntur norskum samkeppnisyfirvoldum, en pau dkvadu snemma ad
adhafast ekki vegna samrunans, sokum takmarkadra ahrifa hans i Noregi.

Eins og 4dur segir lauk sattavidraedum milli samrunaadila og framkvaemdastjérnarinnar med
framangreindum haetti. Samkeppniseftirlitid fylgdist med vidraedunum & medan peim stéd og
atti reglulega fundi med framkvaemdarstjérninni vegna pessa.

i grundvallaratridum eru skuldbindingar samrunaadila samkvaemt akvordun
framkvaemdarstjérnar i mali nr. M.10699 - SALMAR / NTS eftirfarandi:

a) Sala a8 meirihluta hlutafjar i Arctic Fish med 6llum eignum, samningum, leyfum og 68rum
mikilveegum rekstrartengdum atridum innan tiltekins tima og med vidurkenndum adferdum.

b) Adskilnadur Arctic Fish fra samrunaadilum par til s6lu er lokid.

c) Kaupandi parf ad uppfylla tiltekin skilyrdi eins og nénar greinir i &kvordun
framkvaemdarstjérnarinnar.

d) Aframhaldandi samstarf milli Arnarlax og Arctic Fish um akvedin atridi 4 sanngjérnum
kjorum um tiltekinn tima.

e) Bannvid ad lada ad sér lykilstarfsmenn Arctic Fish um tiltekinn tima.

Samkeppniseftirlitid yfirfor pessi skilyrdi og féllst & pau fyrir sitt leyti. Var pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad skilyrdin keemu ad fullu i veg fyrir pa samkeppnislegu roskun sem af
samrunanum hefdi annars hlotist hérlendis og fjallad er um i &kvordun pessari. Af
framangreindu leidir ad Samkeppniseftirlitid taldi ekki porf & ihlutun og purfti ekki ad adhafast
vegna samrunans i kjolfar rannséknarinnar.

Vid rannsékn malsins éskudu samrunaadilar eftir pvi vid Samkeppniseftirlitid ad pad veitti
undanpdgu til ad framkveema samrunann, pratt fyrir yfirstandandi rannsékn, & peim grundvelli
ad um veeri ad raeeda yfirtokutilbod samkveemt norskum logum og samkvaemt pvi yrdu adilar ad
ganga fré vidskiptunum vid dkvednar adstaedur. Samkeppniseftirlitid veitti pessa undanpagu
med tilteknum skilyrdum.

1. Malsmedferd

Formleg tilkynning um samrunann barst Samkeppniseftirlitinu pann 15. jani 2022. Adur en
samrunatilkynning barst 4ttu samrunaadilar og Samkeppniseftirlitid i samskiptum i addraganda
tilkynningar um samruna, sbr. 4. gr. reglna nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum. Hoéfust pau samskipti um midjan mars 2022 og voru regluleg fram ad
fullnaegjandi tilkynningu.

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins pann 28. juni 2022 var samrunaadilum tilkynnt um ad
samrunatilkynning vaeri ekki fullnaegjandi ad svo stéddu. [ pvi skyni var éskad eftir tilteknum
upplysingum sem talin voru naudsynleg fyrir athugun 4 samkeppnislegum ahrifum samrunans.

Pann 12. juli 2022 atti sér stad fjarfundur med starfsmonnum framkvaemdarstjérnar ESB par
sem upplysingaskipti attu sér stad milli samkeppnisyfirvaldanna um st6du pessa mals. Kom par
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fram m.a. ad yfirstandandi vaeru vidraedur milli samrunaadila og framkveemdarstjérnar ESB i
addraganda tilkynningar samruna (e. pre-notification phase) og upplysingaéflun par ad latandi.

Uppfeerd og fullneegjandi samrunatilkynning &samt umbednum upplysingum fra
samrunaadilum barst Samkeppniseftirlitinu pann 22. juli 2022.

Pann 26. juli 2022 barst Samkeppniseftirlitinu svar vid beidni um upplysingaskipti vid norska
samkeppniseftirlitid. | pvi kom m.a. fram sjénarmid vardandi markadsskilgreiningar og ahrif pess
a4 samkeppnislegt mat 4 dhrifum samrunans.

Pann 5. dgust 2022 atti Samkeppniseftirlitid fund med forsvarsmonnum matvaelaraduneytis.
Tilgangur fundarins var ad heyra sjénarmid raduneytisins um stodu fiskeldis vid strendur islands
og framtidarpréun markadarins.

Pann 9. 4gust 2022 atti Samkeppniseftirlitid fjarfund med starfsménnum framkveemdarstjérnar
ESB par sem m.a. upplysingum var deilt og umraedur lutandi markadsskilgreiningum attu sér
stad.

A timabilinu 6. til 17. dgust 2022 &tti Samkeppniseftirlitid i samskiptum vid hagadila markadarins.
i kjolfar peirra eda pann 19. agust 2022 var send upplysingabeidni til samrunaadila og
mogulegra keppinauta til ad afla almennra sjénarmida dsamt upplysingum um framleidslumagn,
veltu og medalveradi.

Pann 26. agust 2022 var samrunaadilum tilkynnt af halfu Samkeppniseftirlitsins um ad
rannsoknin geefi m.a. tilefni til pbess ad aetla ad markadshlutdeild adila & liklegum morkudum
malsins yrdi toéluverd. A3 mati Samkeppniseftirlitsins vaeri naudsynlegt ad virkja frekari fresti til
itarlegri rannséknar malsins, m.a. med pad ad markmidi ad athuga ndnar moguleg skadleg ahrif
samrunans og/eda adgangshindranir.

Pann 5. september 2022 atti Samkeppniseftirlitid fjarfund med starfsmoénnum
framkvaemdarstjérnar ESB par sem upplysingaskipti attu sér stad um stodu mala, m.a. um ad
deetlad veeri ad formleg samrunaskra beerist framkvaemdarstjérninni bradlega og ad fyrsti fasi
samrunaeftirlits heefist.

Pann 27. september 2022 var haldinn annar fjarfundur med starfsmonnum
framkvaemdarstjérnar ESB. Kom par fram ad samrunaadilum yrdi greint fra pvi ad rannséknin
gaefi ad svo stoddu til kynna umtalsverda roskun & samkeppni vegna samrunans 4 markadi fyrir
islenskan eldislax. Myndu samrunaadilar fa tiltekinn frest fra framkveemdarstjérninni til ad
bregdast vid pessari fyrstu skodun.

Pann 30. september 2022 var 6sk samrunaadila um endurgreidslu samrunagjalds hafnad af
halfu Samkeppniseftirlitsins. | samrunaskra var pess éskad ad samrunagijald yrdi endurgreitt
pbar sem samrunaadilar teldu ad umraedd vidskipti hefdu ekki verid tilkynningarskyld, heldur
hefdu vidskiptin verid tilkynnt 8 grundvelli pess ad eftirlitid hefdi nytt heimild dkveedis 3. mgr.
17. gr. b samkeppnislaga nr. 44/2005, til pess ad kalla eftir samrunatilkynningu og pvi veeri ekki
skylda til ad greida samrunagjald. Samkeppniseftirlitid leit aftur & maéti til pbess ad sérstakur
markadur fyrir fiskeldi og raektun tiltekins magns i fjordum vid strendur islands samkvaemt
utgefnum leyfum, veeri mogulegur markadur malsins, um veeri ad raeda takmarkada audlind og
4 sambeaerilegum morkudum veeru yfirleitt til stadar miklar adgangshindranir, en auk pess
éumdeilt ad samrunaadilar storfudu a slikum markadi hérlendis.
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Pa var m.a. bent 4 ad afmorkud landfraedileg velta adila veeri reiknud 4 rongum forsendum' og
loglikur veeru til pess ad skilyrdi akveedis 1. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga veeru uppfyllt. Ad
sidustu voru endurtekin sjénarmid um pekkta framkvaemd i islenskum samkeppnisrétti vardandi

mat 4 tilkynningarskyldu og dhrifum samruna sem varda fiskeldi og fiskveidar, sbr. t.d. dkvérdun
nr. 43/2021, Kaup Vinnslustédvarinnar hf. 8 75% hlutafjar i Hélmaskeri ehf.

Pann 11. oktéber 2022 voru sendar fjolmargar upplysingabeidnir til adila sem stunda frekari
vinnslu & laxi. Var par m.a. éskad eftir almennum sjénarmidum um hvada ahrif fyrirhugadur
samruni geeti haft 4 innlendar markadsadstaedur fyrir islenskan eldislax dsamt 6dru.

Pann 12. oktéber 2022 var haldinn fjarfundur med starfsmonnum framkvaemdarstjérnar ESB.
Var par upplyst um ad samrunaadilar hefdu lagt fram tillogur til framkveemdarstjérnarinnar ad
skilyrdum til ad draga ur peim samkeppnisréskunum sem fylgdu samrunanum. Skilyrdin sneru
ad solu & meirihluta hlutafjar i Arctic Fish og starfsemi pess 4 islandi. P4 kom fram ad fyrirhugad
veeri ad framkveemdarstjérnin myndi naest leggja tillogurnar i markadsprof.

Pann 13. oktéber 2022 atti Samkeppniseftirlitid fund med ldgmanni samrunaadila par sem farid
var yfir stodu malsins. Daginn eftir voru eftirlitinu afhent drog ad skilyrdum sem samrunaadilar
hofdu lagt til vid framkvaemdarstjorn ESB.

Pann 26. oktéber 2022 var haldinn fjarfundur med framkveemdarstjérn ESB par sem fram kom
ad utkoma ur markadsprofi, & skilyrdum sem samrunaadilar h6fdu lagt til, hefdi verid jakveed.
Samrunadkvordun framkveemdarstjérnarinnar yrdi tekin innan frests & fyrsta fasa
rannsoknarinnar og fréttatilkynning birt.2 Umrsedur attu sér stad um fyrirhugad soluferli &
Arctic Fish, lagaleg vidmid lutandi sampykkt 8 mogulegum kaupanda og 6nnur verkleg atridi.

Pann 27. oktdober 2022 veitti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum undanpagu til ad framkvaema
samrunann med tilteknum skilyrdum. Var talid ad i pessu mali og med hlidsjon af skorun
logsagna samkeppnisyfirvalda, veeri unnt ad veita umbedna undanpagu med skilyrdum &
grundvelli dkveedis 4. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga. V6 pad pungt ad yfirtakan og fyrirhugadur
samruni yrdi framkveemdur & félagaréttarlegum grunni i Noregi & grundvelli norskra laga en
ekki hér & islandi dsamt peim sjalfstaedu skilyrdum sem sett voru i undanpagunni. Sémuleidis
skipti mali ad i samrunareglugerd ESB veeri veitt sjalfsteed undanpagu i tilvikum par sem um
yfirtokutilbod er ad raeda i adsteedum sem pessum, en slik dkveedi er ekki ad finna i islenskum
samkeppnislogum.

Pann 31. oktéber 2022 var birt fréttatilkynning af halfu framkveemdarstjérnar par sem tilkynnt
var um samrunaakvordunina og skilyrdi um sélu eigna.®

Pann 1. névember 2022 var birt fréttatilkynning af halfu Samkeppniseftirlitsins.*

Pann 3. névember 2022 var akvordun send til logmanns samrunaadila par sem fram kom ad
Samkeppniseftirlitid hefdi lokid rannsékn sinni og teldi ekki forsendur til pess ad hafast i mali
pbessu. Rokstutt dkvordun yrdi birt samrunaadilum sidar sem og & heimasidu eftirlitsins.

' Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of
concentrations between undertakings, OJ C 95/1 (2008/C 95/01).

2 Samrunarannsoknir og gagnadflun framkvaemdarstjérnar Evrépusambandsins fer ad mestu leyti fram i forvidreedum
og utan logbundinna timafresta.

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6425

4 https://www.samkeppni.is/utgafa/frettir/samthjoppun-stodvud-i-islensku-laxeldi
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I1l. Samruninn

Pann 14. febrdar 2022 birti SalMar fyriraetlun sina um tilbod um kaup & 6llum utistandandi
hlutum i NTS. Tilbodid var birt pann 17. mars 2022 og st6d opid milli 18. mars og 1. april 2022.
Gildistimi tilbodsins var sidan framlengdur til 29. april 2022. Hluthafar ad 52,68% hlutafjar
sampykktu tilbodid.

Pann 30. mai 2022 gerdi SalMar samning vid détturfélag NTS, nanar tiltekid Norway Royal
Salmon ASA (,NRS*“) um renna félogunum saman med SalMar sem yfirtokufélagid. bann 7.
névember 2022 var pessi samruni formlega framkvaemdur, m.a. & grundvelli sampykktar og
skilyrda af halfu framkveemdastjérnar ESB og dkvordunar fra Samkeppniseftirlitinu.

Alpjédlegur rekstur

SalMar er fyrirteeki sem er skrdd @ markad, og er undir yfirradum Kverva Industrier, sem er
l6drétt sampaett fyrirteeki og er i eigu Kverva AS sem er undir yfirrddum Kvarv AS. SalMar verdur
afram undir yfirradum Kverva Industrier eftir ad samruninn kemur til framkveemdar. SalMar er
skrad i kauphollinni i Oslé. SalMar samstaedan starfraekir fiskeldi i mid-Noregi, nordur-Noregi, &
islandi og i Skotlandi. ba starfreekir SalMar vinnslu- og slaturstédvar i Noregi. Kverva er
fjdrfestingafélag i einkaeigu sem sérhaefir sig i langtimaeignarhaldi & fyrirteekjum sem tengjast
fiskeldi og sjavarafurdum.

NTS er fiskeldisfyrirtaeki sem er skrad i kauphéllinni i Oslé. Détturfélag NTS, SalmoNor AS sinnir
fiskeldi og frumvinnslu & laxi i Noregi. Froy ASA gerir Ut pjonustuskip, flutningsskip og
brunnbdata, sem eru notud til ad flytja fisk fra eldisstédvum ad vinnslustédvum. NTS nytur einnig
yfirrdda yfir NRS sem er skrad & markad og hefur med hondum fiskeldi i Noregi og 4 islandi, og
s6lu og markadssetningu a fiski.

Innlendur rekstur

SalMar fer med yfirrdd yfir Icelandic Salmon AS (,lcelandic Salmon*“) sem & allt hlutafé i
Arnarlaxi. Icelandic Salmon er skréd i kaupholl i Oslé. Hofudstédvar Arnarlax, asamt vinnslu- og
pokkunarstod, eru stadsettar & Bildudal, i ndgrenni vid laxeldisstédvar sem eru stadsettar i
nalaegum fjordum. Til vidbétar & félagid seidastodvar i Talknafirdi & Vestfjordum og ad
Hallkelshélum i Grimsnesi (Fjallalax ehf.), auk seidaeldisstodvar i Porldkshéfn sem unnid er ad
bvi ad taka i notkun. Starfsemi Arnarlax & [slandi er rekin i gegnum islensk détturfélog.

NRS fer med yfirrad yfir Arctic Fish. Starfsemi Arctic Fish & [slandi er rekin i gegnum islensk
dotturfélog. Pau eru Arctic Fish ehf., Arctic Smolt hf., Arctic Oddi ehf. og Arctic Sea Farm hf.
Arctic Fish er med starfsemi i Dyrafirdi, Talknafirdi, Patreksfirdi og isafjardardjupi. Pa er
fyrirtaekid ad reisa vinnslu- og pokkunarstod i Bolungarvik.

Arid 2020 framleiddi Arnarlax um [...]° tonnum af laxi og um [...]¢ 4rid 2021. Arnarlax heldur &
leyfum fyrir 23.700 tonnum af eldislaxi & Vestfjordum a islandi.

Arid 2020 framleiddi Arctic Fish um [...]” tonnum af laxi og um [...]8 4rid 2021. Artic Fish heldur &
leyfum fyrir 21.800 tonnum af eldislaxi & Vestfjordum & islandi.

5 Brottfellt vegna trinadar.
6 Brottfellt vegna tranadar.
7 Brottfellt vegna trinadar.
8 Brottfellt vegna tranadar.
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ba hafa baedi fyrirtaekin s6tt um samtals 18.000 tonna leyfi fyrir mismunandi eldi i [safjardardjupi.

Samkvaemt upplysingum sem Samkeppniseftirlitid afladi hafa verid gefin at leyfi fyrir
sjokviaeldi & laxi fyrir 96.100 tonn (frjér og ofrjor lax). Virkar umsdknir um leyfi til mismunandi
eldi samkveemt eldri l6gum eru fyrir framleidslu 8 28.000 tonnum en umsoéknir samkveemt
breytingalégum nr. 71/2019 & logum nr. 71/2008 um fiskeldi eru fyrir framleidslu & 28.000
tonnum. Framangreindar umséknir eru hadar margvislegum fyrirvorum, t.d. um dheettumat og
burdapol, sem og eru fyrir mismunandi eldi.

Markadir malsins

Vid mat & samruna samkvaeemt samkeppnislogum verdur ad byrja & pvi ad skilgreina pann
markad eda ba markadi sem vid eiga. Samkvaemt dkveedi 4. gr. samkeppnislaga er markadur
sblusveedi voru og stadgengdarvoru og/eda solusvaedi pjonustu og stadgengdarpjénustu.
Hagfreedileg rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markad fréd a.m.k. tveimur
sjénarhornum, annars vegar voru- eda pjonustumarkadi og hins vegar landfraedilegum markadi.

Vid mat 8 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til bess hvort samruninn hindri virka
samkeppni med pvi ad markadsradandi stada verdi til eda slik stada styrkist & hinum skilgreindu
morkudum malsins, eda verdi til pess ad samkeppni & markadi raskist ad 6dru leyti med
umtalsverdum heetti, sbr. 1. mgr. 17. gr. ¢ samkeppnislaga. Hafa ber pé i huga ad
markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki ordid ndkvaeemar og eru adeins notadar til
vidmidunar, sbr. uUrskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008, Fiskmarkadur
[slands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Akvérdun nr. 27/2021

[ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 27/2021 Samruni M&seval Eiendom AS og Ice Fish Farm®
taldi Samkeppniseftirlitid ad lax og silungur tilheyrdi sitthvorum markadnum og ad eldislax
tilheyrdi 68rum markadi en ferskur lax. P4 taldi eftirlitid ad sterkar visbendingar veeru um aéd
landeldi & laxi tilheyri 68rum markadi en sjokviaeldi og ad eldislax sem sé lifreent raektadur og
hefur slika vottun tilheyri liklega adgreindum markadi.

Vardandi pbann moguleika ad islenskur lax kunni ad tilheyra sérstokum markadi var tekid fram
ad slikt veeri mogulegt, p.e. ad islenskur eldislax gaeti tilheyrt sérstokum markadi, sér i lagi ef
fyriraetlanir markadsadila um adgreiningu fréd 6drum vérum og markadsstarf naedi fram ad
ganga i nainni framtid. A pessum grunni og med nefndum fyrirvara dlyktadi eftirlitid ad markadur
veeri ad minnsta kosti til stadar fyrir sjékviaeldi og frumvinnslu & Nordur-Atlantshafslaxi.
Jafnframt ad visbendingar vaeru um ad tédur markadur nai til steerra landsvaedis en islands.

i malinu taldi Samkeppniseftirlitid ad visbendingar vaeru um sérstakan markad fyrir leyfi til
sjokviaeldis vid {slandsstrendur, p.e. markadur fyrir vidskipti og radstofun leyfa til sjdkviaeldis
vid islandsstrendur. Samkeppniseftirlitid taldi b6 ekki tilefni til pess ad taka endanlega afstédu
til pessarar skilgreiningar.

Med hlidsjén af framangreindu og samrunamali pessu verdur ad taka til nanari skodunar
markadsadstaedur og markadsskilgreiningar vegna mogulegra dhrifa samruna Salmar og NTS
hérlendis.

9 https://www.samkeppni.is/media/akvardanir-2021/27-2021.pdf
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Vorumarkadur

Vid skilgreiningu markada i samrunamalum er m.a. unnt ad hafa hlidsjon af fordeemum iinnlendri
lagaframkvaemd og i EES/ESB-samkeppnisrétti, sbr. m.a. dém Haestaréttar islands i mali nr.
277/2012, Stjérnugris hf. og Arion banki hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Hins vegar verdur avallt
ad meta hvort adsteedur 8 markadi séu hinar somu og i eldra mali.© pPa liggur fyrir i
samkeppnisrétti ad, edli malsins samkveemt, geta markadsskilgreiningar i eldri malum ekki
skapad fyrirteekjum logmaeetar veentingar."

Laxeldi i sjokvi

Samrunaadilar telja ad vorumarkadur malsins sé markadurinn fyrir eldi og frumvinnslu & laxi fra
Noregi, Islandi og Faereyjum. beir leggja bannig til grundvallar ad eldislax fra Skotlandi tilheyri
sérstokum vorumarkadi.

Fyrir dlyktun sinni leggja samrunaadilar til grundvallar ad enginn erfdafreedilegur munur sé a
laxi reektudum i Noregi, Faereyjum eda 4 Islandi, laxahrogn komi fra somu birgjum. P4 telja peir
ad enginn munur sé eftir svaedum & gaedum, b6 ad hugsanlegt sé ad munur sé eftir svaedum a
hitastigi sjés og stadbundnum umbhverfisdhrifum. Sémuleidis telja peir ad vidskiptavinir og
neytendur innan EES-svaedisins greini ekki & milli pess hvort eldislax sé fra islandi, Feereyjum
eda Noregi. Jafnframt taka peir fram ad peir hafi ekki ordid askynja um ad haerra verd faist fyrir
lax eftir pvi hvort hann sé fra Noregi, Islandi eda Faereyjum.

i 4kvordun framkveemdarstjérnar ESB vegna samrunans i mali nr. M.10699 - SALMAR / NTS
segir i umfjollun um vérumarkadi ad markadur fyrir eldi og frumvinnslu & islenskum laxi annars
vegar og norskum laxi hins vegar séu adskildir markadir. Kemur fram i dkvorduninni ad
markadsrannsokn framkveemdarstjérnarinnar hafi gefid til kynna ad eftirspurnarstadganga sé
takmorkud milli pessara vara.

i fyrsta lagi bendir framkveemdarstjérnin 4 ad fjolmargir markadsadilar hafi bent & ad
utanadkomandi paettir, eins og hitastig vatns og sjlikdémshaetta, séu 6likir 4 [slandi og i Noregi.
Sumir bentu & ad framangreind atridi leidi til mismunandi gaeda. Pannig hafi m.a. komid fram af
halfu samrunaadila ad lax geti verid lengur i sjé an liffraedilegra vandamala og ad kalt islenskt
vatn virki sem natturuleg vorn gegn lus. Einnig var visad til pess af halfu framkvaemdarstjérnar
ESB ad i fjarfestakynningu NTS hafi komid fram umfjollun um ad vidskiptavinir vaeru reidubunir
ad borga yfirverd (e. premium) fyrir slik geedi.

i 68ru lagi bendir framkveemdarstjérn ESB & ad i markadskonnun hafi margir vidskiptavinir lyst
bvi yfir ad i kaupsamningum peirra um lax sé sérstaklega kvedid & um upprunaland. b3 geti

10 Sja t.d. dém undirréttar ESB fra 22. mars 2000 i sameinudum malum nr. T-125/97 og T-127/97, The Coca Cola Company
gegn framkvaemdastjérninni, mgr. 81-82:,,... a finding of a dominant position by the Commission, even if likely in practice
to influence the policy and future commercial strategy of the undertaking concerned, does not have binding legal effects
as referred to in the IBM judgment. Such a finding is the outcome of an analysis of the structure of the market and of
competition prevailing at the time the Commission adopts each decision. The conduct which the undertaking held to be in
a dominant position subsequently comes to adopt in order to prevent a possible infringement of Article 86 of the Treaty is
thus shaped by the parameters which reflect the conditions of competition on the market at a given time.“

'Sja t.d. dom undirréttar ESB fra 7. mai 2009 i mali nr. T-151/05, NVV gegn framkveemdastjérninni, mgr. 136: ,,/t should
first be recalled that, according to case-law, although the Commission must give an account of its reasoning if a decision
goes appreciably further than the previous decision-making practice (Case 73/74 Groupement des fabricants de papiers
peints de Belgique and Others v Commission [1975] ECR 1491, paragraph 31), economic operators have no grounds for a
legitimate expectation that a previous decision-making practice, that is capable of being varied when the Community
institutions exercise their discretion, will be maintained (see General Electric v Commission, paragraph 53 above, paragraph
512, and the case-law cited therein). In particular, the applicants cannot have entertained such a legitimate expectation on
the ground that the Commission had defined markets in a particular way in a previous decision, since the Commission - and,
a fortiori, the Court - is not bound by the findings made in such a decision (see, to that effect, General Electric vCommission,
paragraph 53 above, paragraph 514).“
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skilyrdi um merkingar (e. labeling) gert stadgongu erfida. Jafnframt visar framkvaemdarstjérnin

til markadssetningar samrunaadila sjalfra um ad til framtidar verdi byggt & islenskri
audkenningu til ad na yfirverdi (e. premium).

i pridja lagi kom fram af halfu framkvaemdarstjérnar ESB ad meirihluti vidskiptavina sem
svorudu markadskonnun hefdu &litid ad verdlagning & islenskum eldislax veeri mismunandi
midad norskan lax, m.a. med visan i flutningskostnad. Svipada soégu var ad segja fra
keppinautum. bpvi til vidbdtar benti framkvaemdarstjérnin & nylega tillogu norsku
rikisstjérnarinnar um 40% skattlagningu & norskan lax sem myndi gilda fra 1. jantar 2023, ef slik
log yrdu sampykkt, sem gaeti leitt til verulegrar haekkunar & norskum laxi 4 naestu drum, vegna
aukins kostnadargrunns.

i fiorda lagi bendir framkvaemdarstjérnin 4 ad fjolmargir vidskiptavinir gaefu til kynna ad
islenskur lax veeri sérstaklega 6likur um tvo atridi; annars vegar um stodugleika i frambodi og
hins vegar um flutning til vidskiptavina, p.e. tima, adferd og kostnad. Pannig jafnvel pé ad
framleidendur, eins og samrunaadilar, beri flutningskostnad er enn munur & stodugleika
frambods dsamt pvi ad pad tekur lengri tima fyrir islenskan lax ad komast & 4fangastad innan
EES-svaedisins.

Rannsdékn Samkeppniseftirlitsins bendir til sambaerilegra nidurstadna. Pannig kom fram af halfu
nokkurra innlendra vidskiptavina ad edlismunur veaeri & islenskum og norskum eldislaxi, t.d.
vardandi bragd, aferd, 4synd og naeringarinnihald. Einnig kom pad sterklega fram vid rannsdékn
malsins ad innlend fyrirteeki upplifa reglulega pa stodu ad geta ekki keypt islenskan eldislax,
eda fengid minna magn en 6skad var eftir, vegna skorts & vorunni.

Pa kom fram i svorum vid upplysingabeidni eftirlitsins til adila sem stunda laxeldi ad oll
eldisfyrirtaeki hafi stefnt ad pvi ad na haerri verdum fyrir islenskan lax og ad Island vaeri
jadarsveedi par sem kostnadur vid eldi veeri meiri. Eldisfyrirtaeki hafi pannig reynt ad hofda til
akvedinnar sérstodu framleidslunnar sem pda grundvallast m.a. & geedum, sjalfbaerni og
g6dri/hreinni imynd. [ svari fra einum adila sagdi ad fékusinn hja Nordménnum veeri ad framleida
édyran ,idnadarlax”“ med odyru fédri. Pad kemur m.a fram i bragdi, lit og losi i holdi, silfurgljda
og hreistri. bannig sagdi ad neytendur gerdu greinarmun & islenskum og norskum lax. P4 kom
jafnframt fram i svarinu ad pad kaemi fyrir ad annad verd faist fyrir islenskan og norskan lax.
Tveir adilar svorudu pvi ad uppruni laxins skipti mali, annars vegar kom fram ad upprunaland sé
tilgreint i langtimasamningum og hins vegar ad kaupendur af eldislaxi geri greinarmun &
islenskum, feereyskum og norskum laxi.

Med visan til framangreinds er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i pessu mali sé
vorumarkadur malsins sjékviaeldi og frumvinnsla & islenskum laxi.

Leyfi fyrir sjékviaeldi

Samrunaadilar telja ad ekki sé til stadar sérstakur markadur fyrir leyfi til sjokviaeldis vid
islandsstrendur. | 6llu falli yréi pessi mogulegi markadur ekki skodadur sjalfsteett og an
samhengis vid markadinn fyrir eldi og frumvinnslu & laxi. Visa peir m.a. til pess ad samkvaemt
bestu vitund peirra hefdi sérstakur markadur fyrir leyfi til sjékviaeldis ekki verid skilgreindur i
framkvaemd framkvaemdastjéornar ESB né norska samkeppniseftirlitsins.

Samkeppniseftirlitid bendir 4 ad pétt framkveemdarstjérn eda norska samkeppniseftirlitid hafi
ekki talid porf a pvi ad skilgreina sérstakan markad fyrir leyfi fyrir sjékviaeldi i sinum malum og
rannséknum geti adstaedur hérlendis verid med peim haetti ad slikt sé naudsynlegt. Fer pad eftir
atvikum og markadsadstaedum innanlands.
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Likt og i fyrri malum, og i sambaerilegum malum er varda sjavarutveg hérlendis, telur
Samkeppniseftirlitid mogulegt ad til stadar sé sérstakur markadur fyrir fiskeldi og reektun
tiltekins magns i sjokvium vid strendur islands samkvaemt Utgefnum leyfum. Er enda um ad
reeda takmarkada audlind, og & sambeerilegum svidum eru vanalega til stadar miklar

adgangshindranir sem takmarka samkeppnislegt adhald erlendis fra. P& starfa samrunaadilar &
slikum moégulegum markadi hérlendis.

Aftur § méti er ad mati Samkeppniseftirlitsins ekki porf & pvi ad taka endanlega afstodu i pessu
mali um slikan mogulega voru- eda pjénustu markad i ljési nidurstodu samrunamalsins.

Landfraedilegur markadur

Hér ad framan hafa verid skilgreindir peir vérumarkadir pbar sem samrunaadilar starfa og ahrifa
samrunans geetir. bParf pa einnig ad skilgreina og fjalla stuttlega um landfreedilegan markad
malsins.

Sjékviaeldi og frumvinnsla a islenskum eldislaxi

Samrunaadilar telja ad landfreaedilegur markadur malsins sé EES-svaedid. Framkvaemdarstjérnin
komst ad somu nidurstodu i adurgreindu mali nr. M.10699 - SALMAR / NTS.

i ljési pess ad pad hefur ekki efnisleg ahrif vid mat 4 samrunanum byggir Samkeppniseftirlitid &
bvi ad landfraedilegur markadur fyrir sjékviaeldi og frumvinnsla & islenskum laxi sé ad minnsta
kosti EES-sveedid.

Leyfi fyrir sjokviaeldi

Ad framan segir ad i ljosi nidurst6du malsins sé ekki talin porf & pvi ad taka endanlega afstddu i
pessu mali um pbennan moégulega vorumarkad. bad sama & vid um landfraedilega afmorkun hans
sem neer pé ad likindum til landsins alls.

Samkeppnisleg ahrif samrunans

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. ¢ samkeppnislaga. | 4. gr.
samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki hefur pann
efnahagslega styrk ad geta hindrad virka samkeppni 8 peim markadi sem maéli skiptir og ad pad
geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Samrunaadilar telja ad vorumarkadur malsins sé sjokviaeldi og frumvinnsla eldislax an
sérstakrar adgreiningar innan EES-sveedisins og bar af leidandi hafi ekki samkeppnislega
roskun i for med sér par sem peir telja ad markadshlutdeild sé undir 20%.

Markadshlutdeild og HHI studull

[ Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008, Hf. Eimskipafélag Islands gegn
Samkeppniseftirlitinu, kom fram ad vid mat & stodu fyrirteekja 8 markadi skipti mestu ad huga ad
markadshlutdeild og pvi skipulagi sem riki & markadnum. | démi Haestaréttar islands fra 18.
névember 2010 i mali nr. 188/2010, Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu, var ddmur héradsdéms
Reykjavikur stadfestur med visan til forsendna hans. i démi héradsdéms kom fram ad vid ,mat &
bvi hvort fyrirtaeki hafi haft markadsradandi stédu & skilgreindum markadi er litid til nokkurra atrida
og bau metin saman:
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1. Hver er markadshlutdeild vidkomandi fyrirtaekis a skilgreindum markadi og préun

hennar. Ein vidmidun er ad ef markadshlutdeild fer yfir 50% pa eru allar likur & ad
fyrirtaekid hafi markadsradandi st6du.

2. Litid er til markadshlutdeildar pess fyrirtaekis sem verid er ad meta og hun borin
saman vid markadshlutdeild annarra fyrirteekja @ markadi. Ef miklu munar &
markadshlutdeild pess fyrirtaekis sem staerstu hlutdeild hefur og pess fyrirtaekis sem
naest kemur i rédinni er liklegt ad staersta fyrirtaekid hafi markadsradandi stédu.

3. b4 er einnig litid til adgangshindrana ad markadi. Hér er att vid atridi 8 bord vid
lagalegar hindranir, fjarhagslegar hindranir, staerdarhagkvaemni, adgengi ad birgjum,
bréad sélukerfi og pekkt vérumerki.”

Markadshlutdeild hefur mikid ad segja pegar samkeppnisleg ahrif samruna eru metin. Eins og
nefnt hefur verid getur mjog ha markadshlutdeild, 50% eda meiri, i sjalfu sér verid til vitnis um
markadsradandi stodu, sbr. fyrrgreindan dom Haestaréttar. Samruni fyrirtaekja, sem verda eftir
samruna med undir 50% markadshlutdeild, getur einnig raskad samkeppni i ljési annarra atrida.
Pannig hefur t.d. framkvaemdastjérn ESB talid ad samrunar, sem leida til pess ad hid sameinada
fyrirteeki ndi markadshlutdeild & milli 40 og 50% og i sumum tilvikum minna en 40%, geti
myndad eda styrkt markadsradandi stodu, sbr. 17. mgr. laréttu leidbeininganna.’

Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins var aflad upplysinga um framleidslumagn og s6luverdmaeeti
fra Arnarlaxi, Arctic Fish, Fiskeldi Austfjardar / Laxar Fiskeldi og Haafell fyrir arin 2020 og 2021,
sja toflu 1 og 2. Einnig var aflad upplysinga um framleidslugetu samkvaemt utgefnum leyfum
arid 2021, sja toflu 3.

Tafla 1 - Markadshlutdeild midad vid framleidslumagn drin 2020 og 2021

Adilar Framleidslumagn arid 2020 | Framleidslumagn 2021
SalMar / Arnarlax [40-45%] [30-35%]
NTS / Arctic Fish [25-30%] [30-35%]
Samanlagt samrunaadilar [70-75%] [60-65%]
Masoval / Fiskeldi Austfjarda [25-30%] [35-40%]
/ Laxar Fiskeldi
Haafell 0% 0%

Tafla 2 - Markadshlutdeild midad vid séluverdmeeti 4rin 2020 og 2021

Adilar Soluverdmeeti ariéd 2020 Soluverdmeeti 2021
SalMar / Arnarlax [35-40%] [35-40%]
NTS / Arctic Fish [20-25%)] [25-30%]
Samanlagt samrunaadilar [60-65%] [60-65%]
Masoval / Fiskeldi Austfjarda [35-40%] [35-40%]
/ Laxar Fiskeldi
Haafell 0% 0%

2 Sja hér: ,,According to well-established case law, very large market shares - 50 % or more - may in themselves be evidence
of the existence of a dominant market position. However, smaller competitors may act as a sufficient constraining influence
if, for example, they have the ability and incentive to increase their supplies. A merger involving a firm whose market share
will remain below 50 % after the merger may also raise competition concerns in view of other factors such as the strength
and number of competitors, the presence of capacity constraints or the extent to which the products of the merging parties
are close substitutes. The Commission has thus in several cases considered mergers resulting in firms holding market
shares between 40 % and 50 %, and in some cases below 40 %, to lead to the creation or the strengthening of a dominant
position.” https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A52004XC0205%2802%29
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Tafla 3 - Markadshlutdeild midad vid framleidslugetu samkvaemt utgefnum leyfum &rid 2021

Adilar Utgefin leyfi 4rid 2021
SalMar / Arnarlax 22,68%
NTS / Arctic Fish 24,66%
Samanlagt samrunaadilar 47,37%
Masoval / Fiskeldi Austfjarda 45,58%
/ Laxar Fiskeldi
Haafell 7,08%

Af framangreindu ma sja ad markadshlutdeild samrunaadila yrdi veruleg ef af samrunanum yrai.
Pannig er til deemis markadshlutdeild adila & bilinu 60-65% fyrir arid 2021 ef midad er vid
framleidslumagn og séluverdmeeti. Jafnframt myndi fjoldi starfandi keppinauta 4 markadi fara
Ur premur i tvo, en eins og sja ma hefur Haafell ekki hafid framleidslu, en fyrirtaekid fékk
Uthlutad leyfi til laxeldis i [safjardardjdpi 4rid 2021.

i 4kvordun framkveemdarstjérnarinnar ESB i méali nr. M.10699 - SALMAR / NTS er greint fra
markadshlutdeild adila med sambaerilegum heetti.

pratt fyrir ad landfraedilegur markadur i mali pessu vardandi sjékviaeldi og frumvinnslu &
islenskum eldislaxi sé EES-svaedid er gagnlegt ad skoda umfang vidskipta eldisfyrirtaekja &
markadi fyrir frekari vinnslu & [slandi, p.e. s6lu peirra til islenskra vidskiptavina. [ gognum sem
Samkeppniseftirlitid afladi fra adilum & markadi um s6lu annars vegar innanlands og hins vegar
heildar s6luverdmaeti ma sja ad sala pessara priggja fyrirteekja @ innanlandsmarkad er talsverd,
edaum [...]" af heildarséluverdmeeti peirra allra. Petta hlutfall gaeti b6 verid vanmetid, en norska
fyrirteekid Seaborn AS, sem virdist vera stér midlari af islenskum eldislaxi, selur lax til islenskra
vidskiptavina. Af pessu ma sja ad innlendir samkeppnis- og almannahagsmunir af nidurstodu
samrunamalsins eru verulegir.

Til ad meta sampjoppun & einstokum morkudum og haettu & samkeppnishémlum vegna samruna
ma stydjast vid maelikvarda sem nefnist Herfindahl-Hirschman Index (HHI), samanber t.d. déom
Haestaréttar i mali nr. 277/2012, Stjérnugris hf. og Arion banki hf. gegn Samkeppniseftirlitinu o.fl.
HHI-studullinn er talinn vera ein areidanlegasta visbendingin um hversu mikil sampjoppun &
markadi sé og hvort eda hvenaer astaeda sé til ad fylgjast ndid med moérkudum og frekari
sampjoppun i kjélfar samruna.™

HHI studull i pessu méli 8 umraeddum vérumarkadi myndi fara fra u.p.b. 3.000 stigum i kringum
4.000 stig sem er langt yfir peim samkeppnislegu vidmidum sem 16gd eru til grundvallar vid mat
a pvi hvort tilefni sé til ad hafa dahyggjur af skadlegum ahrifum vegna samruna.

13 Brottfell vegna trinadur.

4 Studst er vid HHI studullinn i framkvaemd samkeppnisreglna hja framkvaemdastjérn Evréopusambandsins og margra
annarra rikja, t.d. i Feereyjum og i Bandarikjunum. i faerslu fra 29. juli 2015 & heimasidu samkeppnisdeildar bandariska
démsmalaraduneytisins er pvi lyst ad pad og Federal Trade Commission (FTC) stydjist vid HHI i samrunamalum: , The
term “HHI” means the Herfindahl-Hirschman Index, a commonly accepted measure of market concentration. The HHI is
calculated by squaring the market share of each firm competing in the market and then summing the resulting numbers.
For example, for a market consisting of four firms with shares of 30, 30, 20, and 20 percent, the HHI is 2,600 (302 + 302 +
20 2 + 202 = 2,600). The HHI takes into account the relative size distribution of the firms in a market. It approaches zero
when a market is occupied by a large number of firms of relatively equal size and reaches its maximum of 10,000 points
when a market is controlled by a single firm. The HHI increases both as the number of firms in the market decreases and as
the disparity in size between those firms increases. The agencies generally consider markets in which the HHI is between
1,500 and 2,500 points to be moderately concentrated, and consider markets in which the HHI is in excess of 2,500 points
to be highly concentrated.”
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru framangreind gégn um markadshlutdeild og HHI-studul, eitt
og sér, naegileg til ad dlykta ad samkeppni verdi raskad med verulega vegna samrunans. Fleira
kemur pé einnig til skodunar um larétt ahrif samrunans.

Nanir keppinautar, adgangshindranir og veentingar um veréhaekkanir

Samrunaadilar eru nénir og mikilvaegir keppinautar. Peir eru stadsettir 4 Vestfjordum. Pa nota
pbeir sameiginlega vinnslu- og pokkunarst6d (slaturhids) sem er i eigu Arnarlax sem og eiga i
samstarfi um brunnbata.'® Visbendingar eru um ad Masoval (Fiskeldi Austfjarda / Laxar Fiskeldi)
sé ekki eins nainn keppinautur og hafi ad einhverju leyti til annan vidskiptahép og 6druvisi
markadssetningu, pbott ekki sé haegt ad fullyrda alfarid um slikt.'®

Verulegar adgangshindranir eru fyrir hendi @ markadi malsins. | fyrsta lagi fylgir pvi mikill
kostnadur ad hefja sjokviaeldi og frumvinnslu & eldislaxi. Samrunaadilar hafa lagt i slikan
stofnkostnad nu pegar, bua yfir pekkingu, taekjum og fasteignum &asamt vel utfeerdri
markadssetningu og hafa forskot ad pvi leytinu til. [ 6dru lagi, eins og sakir standa, er buid ad
uthluta miklum meirihluta leyfa 4 islandi til sjékviaeldis og Utbodsmarkadurinn pvi vel mettur.
Svigrum og likur fyrir innkomu nyrra adila eru pvi ekki ykja miklar, ad ébreyttu.” | pridja lagi
tekur pad tvo til prju ar fré upphafi reektunar, framleidslu og til slatrunar a laxi, svo pad fylgir
bvi timi og dhaetta 4dur en framleidandi getur sett voru sina @ markad. | fjorda lagi er til stadar
andstada vid reksturinn Ut fré umhverfis- og sjalfbaerni sjénarmidum, sem dregur ur likum pess
ad ny landsveedi verdi numin til ad hefja sjokviaeldi.

Likur 8 innkomu nyrra adila eru pvi ekki miklar ad mati Samkeppniseftirlitsins ad ébreyttu sem
felur i sér ad slik moguleg innkoma hefur dliklega i for med sér samkeppnislegt adhald i gard
hins sameinada fyrirtaekis.

Rannsdkn Samkeppniseftirlitsins leiddi pad i ljés ad tilteknir vidskiptavinir hefdu veentingar til
verdhaekkana i kjolfar samrunans pé slik skodun hafi ekki verid afgerandi. | adurnefndri
rannsokn framkveemdarstjérnar ESB i mali nr. M.10699 - SALMAR / NTS sagdi aftur 8 méti ad
meirihluti vidskiptavina sem lystu sjénarmidum sinum vid samrunann hefdu haft vaentingar til
verdhaekkana i kjolfar sameiningarinnar.'®

Nidurstada um samkeppnisleg ahrif

Med visan til alls framangreinds um (i) haa markadshlutdeild og sampjéppun yfir vidmidum HHI-
studuls, (ii) um er reeda nana og mikilveega keppinauta, (iii) verulegar adgangshindranir eru fyrir
hendi og (iv) veentinga til ver8haekkana, er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samruninn
eins og hann var tilkynntur til eftirlitsins veeri ad 6llu dbreyttu skadlegur samkeppni i skilningi
akvaedis 17. gr. ¢ samkeppnislaga, nanar tiltekid ad samruninn myndi leida til markadsradandi
stodu og ad samkeppni yrdi raskad med umtalsverdum haetti med faekkun keppinauta og
brotthvarfi ndins keppinautar 4 vidkomandi markadi. Voru pvi forsendur i mali pessu til ad égilda

5 Arctic Fish er ad reisa sina eigin vinnslu- og pokkunarstod sem er daetlad ad klarist a arinu 2023. Mikilveegt er fyrir
aframhaldandi samkeppni & pessu markadi ad adgengi ad slikum mikilvaeegum innvidum, dsamt adgengi ad samstarfium
brunnbata og voruflutninga, sé med peim haetti ad sjonarmid um virka samkeppni sé hofd ad leidarljdsi.

16 | akvordun framkveemdarstjérnar nr. M.10699 SalMar / NTS segir: ,, The market investigation has revealed that Masoval,
the third largest producer of Icelandic salmon, is not a close competitor of the Parties. [...] One large customer pointed out
that Méaseval does not serve the same customers as the Parties, stating that “Masoval is not an alternative to Salmar and
NTS in Iceland, as volumes are not sufficient. Masoval [...] is partly in special quality certifications destined for selected
customers”

7 Kom petta m.a. fram i svorum vid upplysingabeidnum Samkeppniseftirlitsins, p.e. samruninn myndi hafa veruleg ahrif
& utbodsmarkad begar kemur ad uppbodi & nyjum leyfum og ad erfitt sé fyrir nyja adila ad koma inn & markadinn.

8 | méali framkvaemdarstjérnarinnar ESB nr. M.10699 SalMar / NTS sagdi: ,Finally, a majority of customers having
expressed their opinion have indicated that they expect a price increase for salmon farmed and primary processed in Iceland
following the Transaction.”
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samrunann eda setja honum skilyrdi, hefdi ekki komid til breytinga & vidskiptunum og samruna
félaganna, vegna ihlutunar erlendra samkeppnisyfirvalda sem neaest verdur fjallad um.

IV. Nidurstada

Eins og greint er fra i malsmedferdarkafla dkvordunar pessarar attu Samkeppniseftirlitid og
framkvaemdastjorn ESB i itarlegu og reglulegu samstarfi vid rannsékn pessa mals.

bPegar fyrir l& i malinu ad rannsékn malsins geefi til kynna ad markadur maélsins vaeri islenskur
eldislax, adgreindur frd norskum eldislaxi, 6gdu samrunaadilar til gagnvart
framkvaemdastjorninni ad leysa pau samkeppnislegu vandamal sem af samrunanum leiddi med
bvi ad selja fra sér Arctic Fish og starfsemi pess 4 Islandi.

Framkveemdarstjorn ESB rannsakadi og markadsproéfadi tillogur samrunaadila ad adgerdum og
skilyrdum sattar. Voru nidurstodur bpeirrar athugunar jakveedar. Somuleidis taldi
framkveemdastjornin, med nokkrum breytingum, ad pau dygdu til ad koma i veg fyrir roskun &
samkeppni vegna samrunans. A peim grundvelli hafa samrunaadilar gengist undir satt vid
framkvaemdarstjérn ESB med umraeddum skilyrdum og skuldbindingum um adgerdir, m.a.
framangreindri solu eigna. | grundvallaratridum eru tilldgur og skuldbindingar samrunaadila
eftirfarandi:

a) Sala & meirihluta hlutafjar i Arctic Fish med 6llum eignum, samningum, leyfum og 6drum
mikilveegum rekstrartengdum atridum innan tiltekins tima og med vidurkenndum adferdum.

b) Adskilnadur Arctic Fish fra samrunaadilum par til s6lu er lokid.

c) Kaupandi parf ad uppfylla tiltekin skilyrdi eins og nanar greinir i &kvordun
framkvaemdarstjérnarinnar.

d) Aframhaldandi samstarf milli Arnarlax og Arctic Fish um &kvedin atridi 4 sanngjérnum
kjorum um tiltekinn tima.

e) Bannvid ad lada ad sér lykilstarfsmenn Arctic Fish um tiltekinn tima.

Samkeppniseftirlitid & ekki adild eda beina adkomu ad framangreindri satt eda ihlutun
framkvaemdarstjérnarinnar, en gerdi engar athugasemdir par ad lutandi fyrir sitt leyti. Ljést er
af framangreindu, baedi af efni skilyrdanna sem og markadsproéfinu, ad skilyrdin koma ad mati
Samkeppniseftirlitsins ad fullu i veg fyrir pa samkeppnislegu réskun sem af samrunanum hefdi
annars hlotist og fjallad er um i &kvordun pessari. Af framangreindu leidir ad
Samkeppniseftirlitid telur ekki porf a ihlutun vegna samrunans.
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V. Akvérdunarord:

»Yfirtaka SalMar ASA a8 NTS ASA felur i sér samrunai skilningi samkeppnislaga.
Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad hafast frekar ad i mali pessu.“

Samkeppniseftirlitid

Asgeir Einarsson
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